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Le 4 décembre 2025, l’UFICT-CGT des services publics fêtera ses quarante ans d’existence à 
Montreuil.
Quatre décennies d’un syndicalisme spécifi que qui s’est adapté à l’évolution de la fonction pu-
blique territoriale et qui a contribué au développement de notre fédération CGT des services 
publics. 
Quarante ans d’une aventure collective, fi dèle à la CGT et à sa vocation émancipatrice : faire 
entendre la voix des ingénieur·es, cadres, technicien·nes et agent·es de maîtrise face à l’idéo-
logie libérale et aux logiques gestionnaires, défendre le sens du service public, l’éthique pro-
fessionnelle et construire une fonction publique territoriale d’intérêt général et d’utilité sociale. 
Ce numéro spécial de Rassemblé·es retrace notre histoire, éclaire nos luttes et ouvre des pers-
pectives pour demain. Car, comme l’écrivait Karl Marx : « celui qui ne connaît pas l’histoire est 
condamné à la revivre ». Connaître notre passé, c’est se donner les moyens de mieux affron-
ter les défi s présents : les transformations du travail, la montée des inégalités, les menaces 
contre les droits collectifs, mais aussi les espoirs que portent la jeunesse et les nouvelles 
formes d’engagement.
Le 4 décembre, nous vous attendons nombreuses et nombreux pour échanger et partager le 
verre de l’amitié : exposition historique, documentaire et deux tables rondes de témoignages 
sur 40 ans de syndicalisme spécifi que et sur l’émancipation des cadres face aux mutations du 
travail.
Forte de sa progression de plus de 9 000 affi  lié·es, notre UFICT-CGT s’engage dans de nouvelles 
batailles : égalité femmes-hommes, enjeux environnementaux, management alternatif, lutte 
contre l’extrême droite, maîtrise démocratique de l’intelligence artifi cielle… Autant de com-
bats qui prolongent ceux de nos fondateurs et fondatrices, dans un monde en pleine mutation 
et qui a besoin de justice sociale. 
Dans un contexte national et international complexe, cet anniversaire est bien plus qu’une cé-
lébration : c’est un moment de transmission, de fi erté et de projection pour un avenir commun 
fi dèle à nos valeurs.
Merci à toutes celles et ceux qui, par leur engagement, font vivre chaque jour notre syndica-
lisme spécifi que, de classe et de masse.

Adrien Cassina
Bureau de l’UFICT-CGT, secrétaire à la communication
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De la mémoire
aux combats de demain

Pour une bifurcation écologique
Éditer, c’est inévitablement polluer. C’est pour-
quoi l’UFICT-CGT des services publics s’engage 
à chaque étape de sa fabrication (conception, 
impression, diffusion) à réduire l’impact environ-
nemental de ses publications (impression sur pa-
pier issu de forêts gérées durablement et certifi é 
PEFC — Pan European Forest Certifi cation soit 
Programme de reconnaissance des Certifi cations 
Forestières —, imprimeur certifi é Imprimvert, 
réduction des aplats de couleurs, mises à jour 
régulières des bases de données…).

Écriture égalitaire
Puisque le masculin ne fait pas le neutre et que 
les rapports de domination s’expriment aussi dans 
le langage, Rassemblé·es la revue a opté pour 
l’écriture égalitaire faisant du point médian et de 
la féminisation des noms tant une pratique démo-
cratique qu’une revendication en acte de la lutte 
contre le patriarcat.
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40ans de l’UFICT · 4 décembre 2025
à Montreuil.
Au programme : exposition historique,
documentaire et tables rondes.
De la mémoire aux combats de demain.
Bloquez votre agenda !



En mars 1985, à La Grande-Motte, naissait l’Union fédérale des ingénieur·es, cadres, technicien·nes et 
agent·es de maîtrise (UFICT-CGT) des services publics. Quarante ans plus tard, Pierre Legoy, son premier 
secrétaire, revient sur cette création fondatrice et sur la singularité du syndicalisme spécifi que au sein de 
la CGT.

Comment s’est déroulé le congrès constitutif de l’UFICT 
en 1985 ?
Le congrès s’est tenu à la fi n d’un cycle de luttes offensives 
entamé dans les années 1970. C’était un moment charnière. À 
partir de 1985, nos combats allaient devenir plus souvent dé-
fensifs. L’hiver avait été froid, les lauriers gelés à La Grande-
Motte : une image qui collait bien à l’ambiance du moment.

Quels étaient les enjeux la création de l’UFICT ?
La création de l’UFICT est intervenue juste après la conquête 
du statut de la Fonction publique territoriale en 1984 et le 
tournant revendicatif du congrès fédéral de Lyon. Mais les 
équipes étaient dispersées, et il était diffi  cile d’enclencher 
une dynamique collective. Nous n’avons pas su créer im-
médiatement la dynamique fédératrice qu’exigeait une or-
ganisation rassemblant les communaux, le personnel des 
préfectures, des HLM, les 
sapeurs-pompiers ou les 
agents du secteur public 
local.

Quels changements so-
ciologiques ont infl uencé 
votre action syndicale ?
Les années 1970 et 1980 ont 
profondément bouleversé la 
composition des services publics : urbanisation, décentrali-
sation, féminisation des catégories A et B… La création du 
corps des attaché·es en 1978 et l’arrivée de nouveaux métiers 
techniques, sociaux et culturels ont transformé le paysage. 
Deux révolutions ont marqué cette période : la féminisation 
rapide des catégories supérieures, et la frustration d’une 
génération d’attaché·es diplômé·es bloqué·es dans leur évo-
lution. Ces réalités ont infl uencé nos pratiques syndicales. 
Mieux connaître ces transformations, c’est mieux écouter. 
Comprendre les trajectoires, les attentes et les contradic-
tions propres à ces catégories reste, pour moi, au cœur du 
travail syndical spécifi que.

Le syndicalisme spécifi que a-t-il toujours été bien ac-
cepté au sein de la CGT ?

Le débat sur sa légitimité a traversé l’histoire de la fédéra-
tion. Mais la double nature de l’UFICT (et de l’UGICT) n’est 
pas une CGT bis  : elle traduit l’alliance des ingénieur·es, 
cadres et technicien·nes avec la classe ouvrière, au ser-
vice de la convergence. Depuis 1948, la fédération recon-
naît la nécessité d’un espace d’expression propre aux cadres 
des services publics. L’« Adresse aux ingénieurs, cadres et 
techniciens des services communaux » publiée en 1983 af-
fi rmait déjà cette cohérence : permettre l’expression auto-
nome des ICT tout en la reliant au combat collectif de tous 
les salarié·es.

Comment avez-vous adapté l’action syndicale aux évolu-
tions de la fonction publique territoriale ?
Au début des années  1990, face aux transformations de la 
fonction publique territoriale, nous avons multiplié les col-

lectifs professionnels : travail-
leurs sociaux, bibliothécaires, 
professeurs d’enseignements 
artistiques… Nous prenions le 
risque d’une approche catégo-
rielle, mais c’était la condition 
d’une écoute réelle et d’une ac-
tion effi  cace.

Quel regard portez-vous sur 
votre parcours militant ?
Pour moi, le syndicalisme est une véritable école de vie. Il 
enrichit les parcours autant qu’il en découle. Après douze 
ans à la fédération, j’ai retrouvé la collectivité de La Rochelle, 
convaincu de la valeur de l’expérience syndicale. L’ouverture 
d’esprit qu’apporte l’engagement syndical dans une fonction 
publique parfois trop locale permet de vivre une seconde 
carrière tout aussi passionnante.

Un mot de conclusion ?
J’ai eu la chance de connaître trois vies professionnelles  : 
l’urbanisme à Sarcelles, la fédération à Montreuil, puis La 
Rochelle. Chacune a été nourrie par le syndicalisme, qui m’a 
appris à penser le service public dans sa globalité et à agir 
pour l’intérêt collectif..

« Permettre l’expression autonome 
des ICT tout en la reliant au combat 
collectif de tous les salarié·es »

ENTRETIEN...
AVEC PIERRE LEGOY
premier secrétaire de l’UFICT-CGT
des services publics
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UFICT-CGT des services publics
Union fédérale des ingénieur·es, cadres,

technicien·nes et agent·es de maitrise 

Case 547-1
263, rue de paris

93515 Montreuil cedex
ufict@fdsp.cgt.fr

UFICT
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1985-2025
De la mémoire
aux combats

de demain
4 décembre 2025 à Montreuil
Exposition, documentaire,
tables rondes.
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RESSOURCES
40 années de lutte des ICTAM dans la fonction publique territoriale

Sous l’impulsion de Marcel Paul, la CGT 
crée en 1937 un premier groupement 
national des cadres, dans le domaine de 
l’énergie, innovant ainsi dans son action 
et son organisation à travers le concept 
de syndicalisme spécifi que. Les cadres 
ne sont dès lors plus considérés comme 
des représentants du patronat mais ap-
pelés à s’organiser pour réaliser l’objectif 
de la CGT  : « unir sur le terrain écono-
mique et dans des liens d’étroite solidari-
té les travailleurs et travailleuses en lutte 
pour leur émancipation intégrale ». 
En 1948, un premier syndicat national 
des cadres supérieurs des services 
publics et de santé voit le jour sur la vo-
lonté de secrétaires généraux de mairie.
Pied à pied, le syndicalisme spécifi que 
se développe autour de revendications 
propres à certains emplois. 
C’est en 1985 qu’est née notre UFICT, au 
cours des années 80 de l’acte I de la dé-
centralisation et du combat pour la dé-
fense d’un nouveau statut unifi é.
De la lutte des 81 de La Seyne-sur-Mer en 
1987 contre la privatisation des services 
de l’eau, des ordures ménagères et du 
nettoiement, aux luttes pour les reclas-
sements des professions de la fi lière 
médico-sociale en catégorie B et ca-
tégorie A entre 2019 et 2022, les ICTAM 
sont sur tous les fronts.
En dix panneaux, organisés en trois par-

ties, l’exposition itinérante imaginée à 
l’occasion des 40 ans retrace l’histoire de 
l’UFICT-CGT des Services publics, intime-
ment liée au développement au sein de 
la CGT du syndicalisme spécifi que et au 
développement du statut de la fonction 
publique territoriale. Elle souligne le rôle 
joué par les ICTAM pour la défense des 
services publics et l’émancipation des 
fonctionnaires. 
Cette exposition a vocation à tourner 
dans les territoires et contribuer à la 
syndicalisation des ingénieur·es, cadres, 
technicien·nes et agent.es de maîtrise. 
Complétée par une vidéo d’interviews et 
un livret. Réservation par les syndicats, 
CSD, CFR auprès de l’UFICT-CGT :
ufi ct@fdsp.cgt.fr

L’UFICT-CGT
des services publics

L’UFICT-CGT des services publics incarne un 
syndicalisme spécifi que dédié aux Cadres, 
Ingénieur·es, Technicien·nes et Agent·es de 
Maîtrise (ICTAM) de la fonction publique terri-
toriale et des établissements publics locaux. 
Présente sur tout le territoire, l’UFICT-CGT 
des Services publics est organisée en syn-
dicats spécifi ques, en sections ou en collec-

tifs. Elle offre un espace de démocratie et d’expression pour 
celles et ceux qui refusent de voir leur métier dévoyé par 
des logiques purement comptables. Au sein de la fédéra-
tion CGT des Services publics, elle porte des revendications 
essentielles telles que l’égalité professionnelle femmes-
hommes, la transition écologique, la lutte contre l’extrême 
droite ou encore le déploiement démocratique et maîtrisé 
de l’IA…
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263, rue de Paris | Case 547-1 | 93155 MONTREUIL CEDEX
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40 ans de l’UFICT-CGT
des services publics

9h Accueil
9h30 Documentaire «40 ans de l’UFICT»
10h Table-ronde 1

« De la reconnaissance
à l’affi  rmation :   40 ans de syndica-
lisme spécifi que des ICTAM dans la 
Fédération  des services publics »

 Avec Pierre LEGOY, IHS FDSP,
Natacha POMMET,
secrétaire générale FDSP,
Cyril DALLOIS, secrétaire national de 
l’UGICT-CGT, Nadine SENNANE,
CE de l’UFICT-CGT

11h45 Vernissage de l’exposition  
«De la mémoire aux combats

 de demain»
14h  Table-ronde 2 « L’UFICT dans 

quelques années :  quel syndicalisme 
spécifi que pour l’émancipation des 
cadres ? »

 Avec Caroline BLANCHOT,
secrétaire générale de l’UGICT-CGT,

 Claire LEMERCIER, historienne, 
directrice de recherche au CNRS, 
Philippe CHAVROCHE, membre
du bureau de l’UFICT-CGT

17h  Clôture

L’UFICT-CGT FDSP VOUS INVITE
À CÉLÉBRER SES 40 ANS
Jeudi 4 décembre 2025 à 9h
Patio Georges Séguy
Siège de la CGT · 263, rue de Paris
93100 Montreuil 

L’UFICT-CGT FDSP VOUS INVITE

ans

Rejoignez-
nous !

CE de l’UFICT-CGTCE de l’UFICT-CGT
Vernissage de l’exposition  Vernissage de l’exposition  
«De la mémoire aux combats«De la mémoire aux combats

 de demain»
Table-ronde 2 « L’UFICT dans  « L’UFICT dans 
quelques années :  quel syndicalisme quelques années :  quel syndicalisme 
spécifi que pour l’émancipation des spécifi que pour l’émancipation des 
cadres ? »

 Avec Caroline BLANCHOT, Avec Caroline BLANCHOT, Avec Caroline BLANCHOT,
secrétaire générale de l’UGICT-CGT,secrétaire générale de l’UGICT-CGT,

 Claire LEMERCIER, historienne,  Claire LEMERCIER, historienne, 


